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ɍȾɄ                        
ȻȻɄ                      
         Ɇ   

Ɋɟɞɚɤɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɥɥɟɝɢɹ 
ɩɪɨɮ  ɂ ɉ  Ⱥɪɬɸɯɨɜ  Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ   
ɤ ɦ ɧ  ɋ Ȼ  Ⱦɨɪɨɮɟɟɜ  ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ   
ɞɨɰ  Ɇ Ⱥ ɀɭɪɚɟɜɚ  ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ   

ɤ ɦ ɧ  Ɉ ɂ  ɂɜɚɧɢɧɫɤɢɣ  ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ   
ɩɪɨɮ  Ⱥ ȼ  Ʉɚɥɢɧɢɱɟɧɤɨ  ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ   

ɩɪɨɮ Ɉ ɋ  Ʉɨɛɹɤɨɜɚ  Ɍɨɦɫɤ   
ɩɪɨɮ  ɂ Ɉ  Ɇɚɪɢɧɤɢɧ  ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ   
ɩɪɨɮ  Ɇ Ⱥ  ɋɚɞɨɜɨɣ  ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ   

ɞ ɦ ɧ  ȼ Ɇ  ɑɟɪɧɵɲɟɜ  ɨɬɜɟɬ  ɪɟɞ   ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ   
ɩɪɨɮ  Ƚ ȼ  ɒɚɜɤɭɬɚ  Ɋɨɫɬɨɜ   

ɤ ɦ ɧ  Ʌ ɋ  ɒɚɥɵɝɢɧɚ  ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ  ɡɞɨɪɨɜɶɟ   ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ   ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ   ɩɪɚɜɨ  ²  ɩɟɪ 
ɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ   ɩɨɞ ɨɛɳɟɣ ɪɟ 
ɞɚɤɰɢɟɣ  ɂ  Ɉ  Ɇɚɪɢɧɤɢɧɚ  Ɇ  Ⱥ  ɋɚɞɨɜɨɝɨ  ² ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ   ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨ 
ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɇȽɆɍ        ²     ɫ 

,6%1                  
ȼ  ɫɛɨɪɧɢɤɟ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ  ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ  Ɏɨɪɭɦɚ  

ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɝɨ  ɚɤɬɭɚɥɶɧɟɣɲɢɦ  ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ  ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ  ² 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɩɪɚɜɭ  ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ  Ɉɧɢ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ  
ɬɚɤ  ɢ  ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ  ɚɫɩɟɤɬɨɜ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ  Ɋɨɫɫɢɢ  ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ  ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ  ɞɥɹ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ  ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ  ɜɫɟɯ  ɭɪɨɜɧɟɣ  
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɇɂɂ ɢ ɜɭɡɨɜ 

Ɋɚɛɨɬɵ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɜ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ 

ɍȾɄ                        
ȻȻɄ                      

,6%1                  

� ɎȽȻɈɍ ȼɈ ɇȽɆɍ Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ      

Ɇ   



   

ɠɟɧɳɢɧ  Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ  ɱɬɨ ɢ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ©ɧɟɩɪɹɦɵɟ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢª ɜ     ɪɚɡɚ ɜɵɲɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɦɵɯ ɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ      ±      
ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ  ɧɚ  ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ  ɜ  ɫɬɪɚɧɟ  ɦɟɪɵ  ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ  ɚɥɤɨɝɨɥɟɦ   ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɚɹ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ   ɨɫɬɚɸɬɫɹ  ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ  ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ   Ɉɞɧɢɦ  ɢɡ  ɝɥɚɜɧɵɯ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɚɧɬɢɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ ɨɬ 
ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɣ ɚɥɤɨɝɨɥɟɦ   Ɉɧɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɚɤ ɨɬ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɧɟɪɚɡɛɨɪɱɢɜɨɫɬɢ 
ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɩɢɪɬɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ  ɬɚɤ ɢ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢɦɢ ɤɨɧɬɚɮɚɤɬɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

Ɋɢɫ    ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɬ ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɥɤɨɝɨɥɟɦ ɧɚ      ɬɵɫ  ɧɚ 
ɫɟɥɟɧɢɹ  ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɋɎɈ ɜ      ɝɨɞɭ

Ɉ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɦɟɪ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ  
ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɬ ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɥɤɨɝɨɥɟɦ ɧɚ      ɬɵɫ  
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ   ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɲɟ  ɱɟɦ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ  ɧɨ ɢ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨ 
ɨɤɪɭɝɭ  ɪɢɫ      ȼ ɋɎɈ ɜ      ɝɨɞɭ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢɦɟɥ 
ɦɟɫɬɨ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ Ɍɵɜɚ      ɢ Ȼɭɪɹɬɢɹ      ɢ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 
      ɢ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ      ɧɚ     ɬɵɫ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ   

Ɉ  ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɚɧɬɢɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ  ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ  ɢ  ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 
ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ  ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɟɝɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ      ɝɨɞɚ  ɪɢɫ       
ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɦɟɥ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ      ɧɚ     
ɬɵɫ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ      ɝ  ɞɨ     ɧɚ     ɬɵɫɹɱ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ      ɝɨɞɭ   ɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ      ɩɨ      ɝɝ   ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ       ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ 
ɪɨɫɫɬɚɬɚ  ɜɵɹɜɢɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ   ɞɨ      ɧɚ     ɬɵɫɹɱ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ      
ɝɨɞɨɦ  ɪɢɫ      

Ɋɢɫ         Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ  ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ  ɨɛɥɚɫɬɢ  ɨɬ  ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ 
ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɥɤɨɝɨɥɟɦ ɧɚ      ɬɵɫ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ 



   

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ  ɩɪɢɱɢɧɵ  ɫɦɟɪɬɢ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ   ɩɨ  ɞɚɧɧɵɦ  ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɫɬɚɬɚ    ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ 
ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ   ɥɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

± ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɥɤɨɝɨɥɟɦ      ɫɥɭɱɚɹ ɢɥɢ       
 ± ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɚɹ ɤɚɪɞɢɨɦɢɨɩɚɬɢɹ      ɫɥɭɱɚɹ ɢɥɢ       
± ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɚɹ ɛɨɥɟɡɧɶ ɩɟɱɟɧɢ      ɫɥɭɱɚɟɜ ɢɥɢ       
± ɞɟɝɟɧɟɪɚɰɢɹ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ  ɜɵɡɜɚɧɧɚɹ ɚɥɤɨɝɨɥɟɦ     ɫɥɭɱɚɹ ɢɥɢ      
±  ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ ɩɫɢɯɨɡɵ   ɫɥɭɱɚɟɜ ɢɥɢ       
±  ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɧɤɪɟɚɬɢɬ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɷɬɢɨɥɨɝɢɢ   ɫɥɭɱɚɟɜ ɢɥɢ       
±  ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɣ ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦ   ɫɥɭɱɚɟɜ ɢɥɢ       
ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɨɬ ɞɟɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ  ɜɵɡɜɚɧɧɚɹ 

ɚɥɤɨɝɨɥɟɦ ɫ      ɩɨ      ɝɨɞɵ ɧɚ        ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɚɹ ɤɚɪɞɢɨɦɢɨɩɚɬɢɹ ɧɚ        ɚɥɤɨɝɨɥɶ 
ɧɚɹ ɛɨɥɟɡɧɶ ɩɟɱɟɧɢ ɧɚ       ɢ ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɥɤɨɝɨɥɟɦ ɧɚ       

ɇɚ  ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ  ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ   ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɨɬɦɟɬɢɬɶ   ɱɬɨ  ɧɟɫɦɨɬɪɹ  ɧɚ  ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ   ɫɧɢɠɟɧɢɟ  ɩɪɨɞɚɠɢ  ɚɥɤɨɝɨɥɹ  ɢ  ɱɢɫɥɚ  ɥɢɰ   ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ  ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɨɦ   
©ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚª ɨɫɬɚɺɬɫɹ ©ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɣª ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 
ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜ      ɝɨɞɭ  ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ  ɤɚɤ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ ɨɬ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ 
ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɣ ɚɥɤɨɝɨɥɟɦ  ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ
   ɂ Ɏ Ɇɢɧɝɚɡɨɜ  ɗ ȼ Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜɚ Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ  ɨɫɬɪɵɯ ɨɬɪɚɜɥɟ 

ɧɢɣ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  ȼɨɩɪɨɫɵ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɧɚ 
ɫɟɥɟɧɢɹ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ Ɉɤɪɭɝɚ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚɭɱɧɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 
       ɚɜɝɭɫɬɚ       ɝ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ    Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ        ±     ɫ   ɫɬɪ          

   ɂ Ɏ  Ɇɢɧɝɚɡɨɜ ©Ɂɟɥɟɧɵɣ ɡɦɢɣª ɨɬɫɬɭɩɚɟɬ  ɧɨ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ȼɟɫɬɧɢɤ Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɚ ɩɨ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ʋ            ɝ  ɫɬɪ    ±    

   ɂ Ɏ  Ɇɢɧɝɚɡɨɜ  ɗ ȼ  Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜɚ  ȼ Ƚ  ɋɟɦɟɧɨɜɚ Ɉ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ɡɚ ɨɫɬɪɵɦɢ ɛɵɬɨɜɵɦɢ ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɧɚɭɱɧɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ©Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ  ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɹª       ɫɟɧɬɹɛɪɹ       ɝ Ƚɨɪɧɨ Ⱥɥɬɚɣɫɤ  ɫɬɪ          

    Ɍɢɲɭɤ  ȿ Ⱥ   ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ  ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ  ɢ  ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ  ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ   ȿ Ⱥ  Ɍɢɲɭɤ     ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ  
        ʋ      ɋ    

    ɋɬɚɪɨɞɭɛɨɜ  ȼ ɂ   ɉɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɦɨɫɬɶ  ɩɨɬɟɪɶ  ɡɞɨɪɨɜɶɹ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  ±  ɤɪɢɬɟɪɢɣ  ɨɰɟɧɤɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ   ȼ ɂ  ɋɬɚɪɨɞɭɛɨɜ  ɗ ȼ  Ʉɨɧɞɪɚɤɨɜɚ  Ⱥ ȿ  
ɂɜɚɧɨɜɚ     ɋɢɛɢɪɫɤɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɨɡɪɟɧɢɟ          ʋ           ɋ        

   Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɤɪɭɝɚ  ɜ        ɝɨɞɭ   ɋɛɨɪɧɢɤ  ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ  ɢ  ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ   ȼɵɩɭɫɤ         
Ɉ ȼ  ɋɬɪɟɥɶɱɟɧɤɨ  ȼ Ɇ  ɑɟɪɧɵɲɟɜ  ɂ Ɏ  Ɇɢɧɝɚɡɨɜ  ȼ Ⱥ  Ʉɪɚɫɧɨɜ  ± ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ  ɈɈɈ 
©ɋɢɛɢɪɫɤɨɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɟ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨª        ±    ɫ 

ɇ Ⱥ  Ɇɨɪɨɡɨɜɚ 
ɉɊɈəȼɅȿɇɂə ɄɈɊɊɍɉɐɂɂ ȼ ɋɎȿɊȿ ɁȾɊȺȼɈɈɏɊȺɇȿɇɂə
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɎȽɄɈɍ ȼɈ ©Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ 

ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª  Ɋɨɫɫɢɹ
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ  ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɜɨɩɪɨɫɭ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɢ ɩɨɞɚɪɤɨɜ ɦɟ 

ɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ  ɞɚɧɨ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨɞɚɪɤɚ ɢ ɜɡɹɬɤɢ  Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ  



   

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɫɬɚɬɭɫɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ  
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ  ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɧɟɫɬɢ ɭɝɨɥɨɜɧɭɸ ɨɬɜɟɬ 
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɡɹɬɤɢ  
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ  ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ  ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ  ɜɡɹɬɤɚ  ɩɨɞɚɪɨɤ 

1 $  0RUR]RYD 
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,QVWLWXWH IRU $GYDQFHG 6WXGLHV RI WKH 0RVFRZ $FDGHP\ RI WKH ,QYHVWLJDWLYH 
&RPPLWWHH RI WKH 5XVVLDQ )HGHUDWLRQ  5XVVLD 

$EVWUDFW  7KH  DUWLFOH  LV  GHYRWHG  WR  WKH  OHJDO DVVHVVPHQW RI  WKH  UHZDUGV  DQG JLIWV  IRU KHDOWK 
ZRUNHUV  WKH GLVWLQFWLRQ EHWZHHQ JLIW DQG EULEH  ,GHQWL¿HG FLUFXPVWDQFHV HYLGHQFLQJ WKH DFTXLVL 
WLRQ E\ WKH PHGLFDO RI¿FHU RI WKH VWDWXV RI DQ RI¿FLDO  ([DPSOHV LQ ZKLFK D PHGLFDO SURIHVVLRQDO 
FDQ EH KHOG FULPLQDOO\ UHVSRQVLEOH IRU WDNLQJ EULEHV  
.H\ ZRUGV  KHDOWK ZRUNHU  H[DPLQDWLRQ RI WHPSRUDU\ GLVDELOLW\ RI WKH RI¿FLDO  EULEH  JLIW 
Ʌɸɛɨɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ  ɜ ɬ ɱ  ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɚ   ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɟɦɭ ɫɜɨɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɢɥɢ ɫɥɭɠɟɛɧɨɟ ɩɨɥɨ 
ɠɟɧɢɟ ɜɨɩɪɟɤɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɤɨɪɵɫɬɧɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɥɢɱɧɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ  

Ʌɟɝɚɥɶɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ   ɤ ɫɬ      ɍɝɨɥɨɜ 
ɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ   ɉɨɧɹɬɢɟ ɥɢɰɚ  ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɨ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟɦ ɤ ɫɬ      ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ  ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɤ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɸ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɞɚɥ ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ ɋɭɞ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ   ɩɨ 
ɫɦɵɫɥɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ  ɢɦɟɸɳɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɜɥɟɤɭɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟ 
ɥɟɧɧɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɥɢɰ  ɧɟ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ  ɗɬɨ ɜɵɞɚɱɚ ɥɢɫɬɨɜ ɜɪɟɦɟɧ 
ɧɨɣ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ  ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɢ ɩɪ 

ȼɵɞɚɱɚ ɥɢɫɬɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɟɱɚɳɢɦ 
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɩ    ɫɬ     Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚ 
ɤɨɧɚ ɊɎ ©Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª   ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɪɟ 
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ  Ɍɚɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ  ɩɚɰɢɟɧɬ ɡɚɤɨɧɧɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɞɥɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ  ɩɪɢɱɟɦ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɧɟɥɶ 
ɡɹ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɚɰɢɟɧɬɭ ɛɭɞɟɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɢ ɜɵɩɥɚɱɟɧɨ ɩɨɫɨɛɢɟ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɨɧɞɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ  

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɥɟɱɚɳɢɦ ɜɪɚɱɨɦ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɬɪɭɞɨ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɦɭ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɬɨɦ  ɱɬɨ ɜɪɚɱ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧ ɞɨɥɠ 
ɧɨɫɬɧɵɦ  ɥɢɰɨɦ   ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɦ  ɜ  ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ   ɢ  ɛɭɞɟɬ 
ɧɟɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɥɨɠɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶ 
ɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɬɚɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ  Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɦɨɦɟɧ 
ɬɨɦ  ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɨɛɪɚɳɟɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ 

  ©ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª ɨɬ            1    ɎɁ  ɩɪɢɧɹɬ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ Ⱦɭɦɨɣ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ    ɦɚɹ      ɝɨɞɚ   ɨɮɢɰ  ɬɟɤɫɬ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ            ɝ    ɋɉɋ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɥɸɫ  
± ɞɚɬɚ ɞɨɫɬɭɩɚ            

  ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɥɟɧɭɦɚ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɋɭɞɚ ɊɎ ɨɬ            1    ©Ɉ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨ ɞɟɥɚɦ 
ɨ  ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ  ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ  ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ  ɢ  ɨ  ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ  ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ  ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣª     ɋɉɋ 
Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɥɸɫ  ± ɞɚɬɚ ɞɨɫɬɭɩɚ            

  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ            1     ɎɁ ©Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª   ɨɮɢɰ  ɬɟɤɫɬ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ            ɝ    ɋɉɋ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɥɸɫ  ± ɞɚɬɚ ɞɨɫɬɭɩɚ            



   

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ  ȿɫɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɜɪɚɱɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚɫɬɭɩɹɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɚɜɚɯ ɢ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɯ ɥɢɰ  ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɷɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɧɹɬɨ  ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ  ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ 
ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ  ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɰɟɧɟɧɨ  ɤɚɤ ɜɡɹɬɤɚ  ȿɫɥɢ ɠɟ ɬɚɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞ 
ɫɬɜɢɣ ɧɟ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ  ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɜɡɹɬɤɨɣ 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɚɪɨɤ ɜɪɚɱɭ ɡɚ ɩɪɢɟɦ  ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɧɭɸ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ  ȿɫɥɢ ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɜɪɚɱ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɨɸ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ± ɨɫɦɨɬɪ  ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɢɚɝɧɨɡɚ  ɧɚɡɧɚɱɟ 
ɧɢɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɟɱɟɧɢɹ  ɬɨ ɬɚɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟ ɜɥɟɤɭɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɚɜ 
ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɢ ɢɧɵɯ ɥɢɰ  ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ  ɧɢɤɚɤɢɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɧɟ 
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ  ɢ ɜɪɚɱ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ  ɂɡ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜɵɬɟɤɚɟɬ  ɱɬɨ 
ɩɪɢɟɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɥɟɱɶ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɡɚ ɜɡɹɬɤɭ  ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ  ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɮɚɤɬɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ  ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɜ ɝɨ 
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ  ɡɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜɪɚɱɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɨɲɟɧɧɢ 
ɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚ 

ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ  ɱɬɨ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɨɲɢɛɤɢ ɤɜɚ 
ɥɢɮɢɤɚɰɢɢ  ɩɪɢ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ  ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ   ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦɨɝɨ  ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ  Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ  ɨɬɥɢɱɧɨɣ ɨɬ ɥɢɫɬɨɜ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  Ɍɚɤ  ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɥɨɠɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɭɸ 
ɤɚɪɬɭ ɢɥɢ ɤɚɪɬɭ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɝɨ ɛɨɥɶɧɨɝɨ ɧɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɧɚɤɚɡɚɧɢɸ ɡɚ ɫɥɭɠɟɛɧɵɣ ɩɨɞɥɨɝ  
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ  ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ  ɧɟ  ɜɥɟɤɭɬ  ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ   ɬ ɟ   ɧɟ 
ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ  Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɭɞɟɬ ɪɟɲɟɧ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɢɧɵɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ± ɫɩɪɚɜ 
ɤɢ  ɜɵɩɢɫɤɢ  ɪɟɰɟɩɬɵ ɢ ɬ ɞ  

Ɍɚɤ  ɉɟɪɦɫɤɢɦ ɨɛɥɚɫɬɧɵɦ ɫɭɞɨɦ ɇ  ɨɫɭɠɞɟɧ ɩɨ ɩ  ©ɛª ɱ    ɫɬ      ɍɄ ɊɎ  ɩɨ ɱ    ɫɬ      
ɱ    ɫɬ      ɍɄ ɊɎ ɢ ɩɨ ɫɬ      ɍɄ ɊɎ   ȼ ɯɨɞɟ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ  ɱɬɨ ɇ   
ɪɚɛɨɬɚɹ ɜ ɜɪɚɱɨɦ ɩɟɞɢɚɬɪɨɦ ɡɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɜɵɞɚɜɚɥ ɪɟɰɟɩɬɵ ɧɚ ɫɢɥɶɧɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ  ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢ  ɫɛɵɬɚ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟ 
ɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  ȼɟɪɯɨɜɧɵɦ ɋɭɞɨɦ ɊɎ ɩɨ ɫɬ ɫɬ      ɢ     ɍɄ ɊɎ ɇ  ɛɵɥ ɨɩɪɚɜɞɚɧ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɩɨɞɫɭɞɢɦɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ  ɞɟɹɧɢɟ ɛɵɥɨ ɤɜɚɥɢ 
ɮɢɰɢɪɨɜɚɧɨ ɩɨ ɫɬ     ɍɄ ɊɎ ɤɚɤ ɩɨɞɞɟɥɤɚ ɪɟɰɟɩɬɚ  ɞɚɸɳɟɝɨ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɚɪɤɨɬɢ 
ɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ ɋɭɞ ɧɟ ɭɫɦɨɬɪɟɥ ɜ ɫɬɚɬɭɫɟ ɜɪɚɱɚ ɩɟɞɢɚɬɪɚ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬ 
ɧɨɝɨ ɥɢɰɚ  ɗɬɭ ɠɟ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɥ əɧɢ ɉ ɋ  

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ  ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ  ɱɬɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ  ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɟɣ 
ɫɬɜɢɣ    ɜɥɟɤɭɳɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ   ɜɨ  ɜɫɟɯ  ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ  ɫɥɭɱɚɹɯ  ɜɪɚɱ  ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ  ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
    ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ  ɤɨɞɟɤɫ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ  Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  ɨɬ              1     ɎɁ   ɩɪɢɧɹɬ  Ƚɨɫɭɞɚɪ 

ɫɬɜɟɧɧɨɣ Ⱦɭɦɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ    ɦɚɹ      ɝɨɞɚ    ɨɮɢɰ  ɬɟɤɫɬ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ  
          ɝ    ɋɉɋ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɥɸɫ  ± ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ            

   ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɥɟɧɭɦɚ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɋɭɞɚ ɊɎ ɨɬ            1    ©Ɉ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢ 
ɤɟ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɨ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɢ ɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬ 
ɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣª    ɋɉɋ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɥɸɫ  ± ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ            

  Ȼɸɥɥɟɬɟɧɶ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɋɭɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ        ʋ      KWWS   ZZZ YVUI UX VHFRQG SKS ± ɞɚɬɚ ɨɛ 
ɪɚɳɟɧɢɹ           
  əɧɢ ɉ ɋ     KWWS   ODZ HGX UX DUWLFOH DUWLFOH DVS"DUWLFOH,'         ± ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ           



   

   Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ            1     ɎɁ ©Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª   ɩɪɢɧɹɬ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ Ⱦɭɦɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ   ɧɨɹɛɪɹ 
     ɝɨɞɚ   ɨɮɢɰ  ɬɟɤɫɬ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ            ɝ     ɋɉɋ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɥɸɫ  ± ɞɚɬɚ ɨɛ 
ɪɚɳɟɧɢɹ            

   Ȼɸɥɥɟɬɟɧɶ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɋɭɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ        ʋ        KWWS   ZZZ YVUI UX 
VHFRQG SKS ± ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ            

    əɧɢ  ɉ ɋ   ±  KWWS   ODZ HGX UX DUWLFOH DUWLFOH DVS"DUWLFOH,'          ±  ɞɚɬɚ  ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
           

Ɍ ɉ  Ɉɫɭɯɨɜɫɤɚɹ
ɊɈɅɖ ɋȿɆɖɂ ȼ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂɂ ɁȾɈɊɈȼɖə ɉɈȾɊɈɋɌɄɈȼ

ɐɟɧɬɪ ɨɯɪɚɧɵ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ©ɘɜɟɧɬɭɫª  
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ  ȼɥɢɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ  ɨɛɪɚɡɚ  ɠɢɡɧɢ  ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ   ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɳɟɟɫɹ  ɜ  ɫɟɦɟɣɧɨɣ  ɫɪɟɞɟ   ɧɨ  ɢɦɟɟɬ 
ɦɧɨɝɨɜɟɤɬɨɪɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ  ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ  ɩɨɞɪɨɫɬɨɤ  ɫɟɦɶɹ  ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ 

7 3  2VXKRYVND\D
7+( 52/( 2) 7+( )$0,/< ,1 7+( )250$7,21 2) 

$'2/(6&(17 +($/7+
&HQWHU IRU 5HSURGXFWLYH +HDOWKª -XYHQWXV ©WHHQDJHUV  1RYRVLELUVN

$EVWUDFW  7KH LQÀXHQFH RI H[WHUQDO IDFWRUV RI WKH VRFLDO HQYLURQPHQW RQ WKH FRUUHFW IRUPDWLRQ 
RI D KHDOWK\ ZD\ RI OLIH RI WHHQDJHUV  OD\V LQ D IDPLO\ HQYLURQPHQW  EXW KDV WKH HIIHFW RI PXOWL 
YHFWRU  WKH VXUURXQGLQJ DGROHVFHQW VRFLDO HQYLURQPHQW 
.H\ZRUGV  DGROHVFHQW  IDPLO\  OLIHVW\OH 

ɋɟɦɶɹ   ɷɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɢ ɛɚɡɨɜɚɹ ɹɱɟɣɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹɫɹ ɬɚɤɢɦɢ 
ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɤɚɤ  ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ  ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɳɢɯ ɞɟɬɟɣ  ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ   
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ  ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɣ ɨɛɳɧɨɫɬɢ 

Ⱦɥɹ ɪɟɛɟɧɤɚ  ɫɟɦɶɹ   ɷɬɨ  ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɪɟɞɚ  ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɟɝɨ ɩɫɢ 
ɯɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɭɠɟ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ  
ɉɚɪɚ  ɩɥɚɧɢɪɭɸɳɚɹ ɡɚɱɚɬɢɟ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɢɞɟɚɥɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɣɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɜɪɟɞɧɵɯ ɩɪɢɜɵɱɟɤ  ɢ ɨɛɨɝɚɬɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɜɢɬɚɦɢɧɚɦɢ ɢ ɦɢɤɪɨ ɦɚɤɪɨɷɥɟɦɟɧ 
ɬɚɦɢ 

Ȼɵɜɚɸɬ ɫɥɭɱɚɢ ɤɨɝɞɚ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɠɟɧɳɢɧɚ ɭɡɧɚɟɬ 
ɭɡɧɚɺɬ ɨ ɫɜɨɟɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɫɪɨɤɚɯ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ  ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɟɬ ɫɜɨɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ  ɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɜɵɱɤɢ  Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɡɚɤɥɚɞɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɩɥɨɞɚ  Ɍɚɤ ɠɟ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜɥɢɹɟɬ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɟ 
ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ  ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɠɟɧɳɢɧɵ ɢ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɨɞɨɜ 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɧɧɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ  ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚ ɢ ɞɨɫɬɚ 
ɬɨɱɧɨ  ɫɥɨɠɧɚ  Ʉɚɤ  ɭɤɪɟɩɢɬɶ  ɢ  ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ  ɡɞɨɪɨɜɶɟ  ɞɟɬɟɣ   ɤɚɤɢɦ  ɨɛɪɚɡɨɦ  ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɪɟɛɟɧɤɚ  ɤɚɤ ɩɪɢɜɢɬɶ ɧɚɜɵɤɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ  


